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,Zarzadzanie soba na Zielonej Sciezce”
Dlaczego warto stawia¢ w zyciu
na talenty i mocne strony?

Czy CZtOWIEK jako gatunek jest stworzony do specjalizacji?

Renata Gut
18 marca 2021
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Agenda

CZESC 1 Wyktad
16.15-18.00

PRZERWA - 15 MIN

CZESC 2 Dyskusja
18.00-20.00







20 lat temu - 13 wrzesnia 2001 méj 1 wyktad




Czym jest model , Zarzadzania Soba na Zielonej Sciezce”?

e Jak odkrywad swoje talenty i mocne strony? Czy mozemy by¢ najlepsi we wszystkim?
e Jak okredli¢ swoja Zielona Sciezke? Czy kazdy ja ma oraz kiedy warto jej szukaé?

e Czym rozni sie skutecznosé od efektywnosci w Zarzadzaniu Sobg?

e (Czy warto znac liste zasobdw osobistych? Czemu jej znajomosc stuzy?

e (o jest niezbedne do ksztattowania postawy: nieustannej adaptacji do rzeczywistosci?

e Jak ,najlepsze firmy” stosujg model ,Zielonej Sciezki” w budowaniu swojej unikalnosci.

e Czym jest model , Obserwacji bez osgdu”?

e Jak model ,Zielonej Sciezki” faczy Pokolenia X, Y, Z w biznesie, w edukacji i w rodzinie?
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,FOTOGRAFUIJAC staraj sie
pokazac to, czego BEZ CIEBIE,
NIKT by nie zobaczyt.”

Robert Bresson




CZASEM WARTO ZMIENIC,PERSPEKTYWE.
Z DYSTANSU WIDAC LEPIEJ...




DANE, INFORMACIE, WIEDZA, ZROZUMIENIE
INACZEJ ,,tACZYMY KROPKI”
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Ulotny - Volatility
— sity zmieniajgce swiat sg dynamiczne
| zmienne

Nieprzewidywalny - Uncertainty

— jego cechg jest element zaskoczenia i
brak mozliwosci przewidywania
nadchodzgcych wydarzen

Ztozony - Complexity

— wiele sit wptywa na otoczenie,
wprowadzajgc wiele zmiennych, czesto
chaos i zamieszanie

w obrebie organizacji

Niejasny - Ambiguity
— rzeczywistosc jest rozmyta przez
mMnogosc znaczen, nie mozna poprawnie

przewidzie¢ skutkow wydarzen
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WARTO DZIS USTALAC ZASADY
,NOWEGO PORZADKU”
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Dlaczego warto zajmowac sie talentami i mocnymi
stronami we wspotczesnej rzeczywistosci ?

* CZAS
Deficyty wspotczesnych e UWAZNOSC
czasow
D))) - ENERGIA
* SEN

* Z[DROWIE




~ LUDZIE i MY... JESTESMY ,
NA ROZNYCH POZIOMACH SWIADOMOSCI
| KAZDY POZIOM SWIADOMOSCI MA SWOJA PAWDE
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MAPA POZIOMOW SWIADOMOSCI — DAVID R.HAWKINS
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/arzgdzanie - definicja
Okreslenie celu
Okreslenie zasobdow
Planowanie... czas
Organizowanie... narzedzia, metody, ludzie
Realizacja — START procesu
Delegowanie zadan
Kontrola, monitoring
Modyfikacje
Motywowanie
. Ocena rezultatow
. Informacja zwrotna, nagroda, kara
. Whnioski, podsumowanie
. KAIZEN, kazdy proces da sie ulepszy¢
. Refleksja osobista managera
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LICZY SIE ROZNORODNOSC
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Adaptacja
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CZYM JEST ADAPTACJA DLA MNIE DZISIAJ?

Adaptacja (tac. adaptatio — przystosowanie)

adaptacja czegos, to przystosowanie lub przystosowywanie TEGO do
innego uzycia, do nowych celow itp., zwigzane z czynieniem W TYM
koniecznych zmian

 ADAPTACIA CZtOWIEKA, czyjas adaptacja do jakichs warunkoéw, to
przystosowywanie sie lub przystosowanie sie tego kogos do nich

* ADAPTACJA SYSTEMU do...
* ADAPTACJA FIRMY/ INSTYTUTCJI do...




/ZAJECIA ZDALNE NA HARVARDZIE
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Henry Matisse in bed with the Flu.
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SZTUKA ,,STOP KLATKI”:
W CELU ustawicznej ADAPTACIJI POTRZEBNA JEST:

* uwazna obecnos¢ Tu i Teraz, uwaznos¢

e stata obserwacja srodowiska — gdzie idzie uwaga, tam idzie energia
* okreslanie zasobow do wykonania zadania

* wspotpraca, dziatania zespotowe

* proszenie 0 pomoc

* innowacje, modyfikacje, ulepszenia

e docenianie kapitatu relacyjnego

e sztuka udzielania i przyjmowania informacji zwrotnej

* uczenie sie i oduczanie sie




Liczy sie potencjat, a nie doswiadczenie...

Zrédto: https://www.hbrp.pl/b/liczy-sie-potencjal-a-nie-doswiadczenie/P1H1Mx9xL 'POINT
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https://www.hbrp.pl/b/liczy-sie-potencjal-a-nie-doswiadczenie/P1H1Mx9xL

POTENCJAL JEST WAZNIESZY OD WIEDZY
. -4 WSKAZNIKI POTENCJALU

X £ 1\PONADPRZECIETNA CIEKAWOSC

4 kOm petencje \ (vyzyscy rodzimy sie bardzo ciekawi)

S z\vmkuwosc
pri;l:ﬂ?]sac\:viasem” " K (dobry ,2wktad”, umiem ,taczy¢ kropki”)
»P . 3 . WZBUDZANIE ZAINTERESOWANIA

CECHY HP | \ (bo mam kreatywna wizje)

4\DETERMINACJA
L /ageme do celu, osigganie rezultatow)

il | DOSWIADCZENIE NIE MUSI OZNACZAC
« KOMPETENCJI




CZYM JEST DLA MNIE
SENS ZYCIA | JAK WARTO
GO SZUKAC?



ROZUM CZY SERCE? CZY MUSIMY WYBIERAC?




KAZDYM ZACHQWNIEM CZLOWIEKA KIERUJE
JAKAS WARTOSC — uswiadomiona lub nie ...
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Czy warto znac liste zasobow osobistych?
Jak wykorzystac tg wiedze w praktyce?
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CZtOWIEK

Emocje




Zasada Pareto
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KAZDY Z NAS JEST INNY
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UMYSE

* ROZUM

« PAMIEC (ZAPOMINANIE)

« NASTAWIENIA
o INTELEKT

* LOGIKA

« WYOBRAZNIA

« WIEDZA

« ROZUMIENIE

« PRZEKONANIA

« TWORCZ0SC

« KOJARZENIE

e MYSLENIE

« SWIADOMOSC

« ABSTRAHOWANIE

« JEZYK

e SYMBOLE

« NIESWIADOMOSC

« UCZENIE SIE

« POCZUCIE HUMORU
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MAMY ROZNE STYLE
MYSLENIA, CZUCIA | DZIALANIA

V4




CIALO

* DZIALANIE
« ZMYSLY

* MOZG

« ENERGIA

« WYGLAD

« GLOS

« GESTY
 INSTYNKTY
« MIMIKA

« PLEC

« ZDROWIE

« WDZIEK

« URODA

« ORGANIZM
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EMOCJE SA SItA
NAPEDOWA
NASZYCH DZIAtAN,
BEZ NICH NIE
DZIEJE SIE NIC




EMOCJ|

« ODCZUWANIE PRZYJEMNOSCI | BOLU
« [PALETA EMOCJI”

« WRAZLIWOSC

« UCZUCIA

« EMPATIA

* PRAGNIENIA

« MOTYWACJA

* TEMPERAMENT

« NASTROJE

« SWIADOMOSC EMOCJONALNA

» ,CZUINIK PRAWDY WEWNETRZNEJ”
« WZORCE ODCZUWANIA
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"ZADNA ILOSC

SAMODOSKONALENIA
NIE ZASTAPI
SAMOAKCEPTACII".




DUCH

* SYSTEM WARTOSCI

 SPOKOJ DUCHA

e M1LtOSC

e POCZUCIE PEENI

* NADZIEJA

« STANY DUCHOWE

 JEDNOSC ZE WSZECHSWIATEM
* DAR ZYCIA

« HARMONIA

« GODNOSC

« POCZUCIE WEASNEJ WAROSCI
« WIARA

« tACZNOSC ZE ZRODLEM

* BYCIE CZESCIA WIEKSZEJ CALOSCI
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ROZNORODNOSC JEST ZALETA

\WiaT SocieTy Whiie | Tame
Wants Mz
To Tk
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W STRESIE

*Wieksze staranie
wiecej btedéw

*Bez rezultatu

*Bez zdolnosci
pojmowania

*Bez radosci

°Bez
Zrozumienia

*Pojawia sie
mechaniczne
dziatanie
W hapieciu

*Brak
wrazliwosci

Autor: Maria Piegowska

LEWA PRAWA

*CALOSCIOWQ
*JEDNOCZESNIE

*OPISOWOSC ¢GESTY
*SYNTEZA
*UCZUCIA «INTUICJA

*TWORCZOSC ¢CHAOS
*ULEGLOSC ¢ZMYStOWOSC
*SWIADOMOSC PRZESTRZENI
*METAFORYCZNOSC

*OBRAZY ¢WYOBRAZNIA
*WIEDZA EMPIRYCZNA

*MYSLENIE OBRAZAMI
*SZTUKA ¢MUZYKA TANIEC

*NIESWIADOME MYSLI
*REAKCJE EMOCJONALNE

*SWIADOMOSC WEWNETRZNA
*UZYCIE INTUICJI
*KREATYWNOSC *WIZJE

« CHINCZYCY” oKSZTALTY
WYMIAR ¢PODOBIENSTWA

*STOPNIOWO

*KOLEJNO )
*SZCZEGOLY
*DETALE eANALIZA

*LOGIKA ROZUM
*REGULY e ZASADY
*INTELEKT *AGRESJA
*SWIADOMOSC CZASU
DOStOWNOSC StOWA
*SYMBOLE e ALFABET eIDEE
*WIEDZA POLICZALNA ¢NAUKA
*MYSLENIE MATEMATYCZNE
*SWIADOME MYSLI
*ANALIZA LOGICZNA

«SWIADOMOSC ZEWNETRZNA

*UZYWANIE MOWY
METODY eTEORIE eNAZWY
e FENICJANIE” eLICZBY

"ROZNICE  *WYJATKI KONTEKST eWRAZENIE
*GRAMATYKA *ZASTOSOWANIE
«ABSTRAKCIA

W STRESIE

*Utrata zdolnosci
do rozumowania

*BezmysInosé

*Uczucie
przygniecenia

*Trudnosci z
wyrazaniem

*Nie
pamietanie
o szczegodtach

*Zbyt duza
emocjonalnosc
lub wycofanie
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/arzadzanie - definicja

1. Okreslenie celu L

2. Okreslenie zasobow L=P

3. Planowanie... czas L

4. Organizowanie... narzedzia, metody, ludzie P
5. Realizacja — START procesu P

6. Delegowanie zadan P

7. Kontrola, monitoring L

8. Modyfikacje L=P

9. Motywowanie P

10. Ocena rezultatéw L

11. Informacja zwrotna, nagroda, kara p
12. Whnioski, podsumowanie =P

13. KAIZEN, kazdy proces da sie ulepszy¢ L
14

. Refleksja osobista managera L=P QPOINT
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Inteligencja emocjonalna
(EQ — emotional quotient).Czym jest i jak dziata w praktyce?




EQ

JA

JA

Swiadomo$¢ spoteczna

EMPATIA
CHEC DO POMOCY

Zarzadzanie relacjami

BUDOWANIE WIEZI
INSPIROWANIE
ROZWIJANIE INNYCH
WPLYWANIE NA INNYCH
PRACA ZESPOLOWA

a POINT

INSTYTUT TALENTOW



ROZNIMY SIE NA WIELE SPOSOBOW
TEMPERAMENT

MBTI 16 PERSONALITY TEST + ALIGNMENT TEST

CHAOTIC CHAOTIC NEUTRAL LAWFUL NEUTRAL LAWFUL

NEUTRAL
GOOD

NEUTRAL
GOOD

NEUTRAL ‘ - NEUTRAL
ESTP y

EVIL EViL

CHAOTIC CHAOTIC NEUTRAL LAWFUL NEUTRAL
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Poczatek kazdego przyzwyczajenia jest jak niewidzialna nitka,
ale za kazdym razem, gdy powtarzamy czynnosg¢,
dodajemy kolejne wtdkna, az otrzymamy grubg line,
ktora nieodwracalnie potaczy nasze mysli i dziatania

Orison Swett Marden
lekarz, autor literatury sukcesu osobistego




NAJTRUDNIEJSZY JEST PIERWSZY KROK




MOTYWACJA wewnetrzna

wazne przyjemne
(dla mnie)




ZIELONA SCIEZKA ZYCIA
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/Znajdz Zielona sciezke!
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Dochodze do MISTRZOSTWA

O I I ! £ : o

ZI E L S I EZ f\)ﬂizzljzfyi?nnych - Bo wiem jak!
A 7 e e ,.!

ROZWOIJU — e

Uzyskuje SPECJALIZACJE!
Wyrdzniam sie na tle w tym co robie ©

Szukam Mistrzow i chetnie sie ucze.
Podglagdam i sie rozwijam. Mam
r=b AUTORYTETY.

‘=> Moje poczucie WLASNEJ WARTOSCI ro$nie!
r=b Emocje sg zarazliwe - zapalam innych!
f:. Pozytywne emocje (raczej)

Mam motywacje wewnetrzng, jest
f=> CHEC dziafania jest PASJA!

Jezeli mam wybdr wybieram
raczej to co lubie robic. Model Autorski Renaty GUT,

‘ POINT

Instytut Talentow FLASHPOINT
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pracuj.pl

Wybierz prace, ktorg kochasz,
a hie bedziesz musiat

pracowac nawet przez
jeden dzien w swoim zyciu.

KONFUCJUSZ



Raczej nie mam wyboru, robie
rzeczy ktorych NIE lubie.

—
L o e e Wi s
= e

CZE RWONA h Jak sie postaram, moge zostac
RZEMIESLINIKIM, odtwdrca.
SCIEZKA

Nie potrafie uczy¢ innych @

Czeka mnie wypalenie zawodowe...

Model Autorski Renaty GUT, ‘POINT
Instytut Talentow FLASHPOINT
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Poczucie wtasnhej wartosci

Nathaniel Branden
(1930-2014)

psychoterapeuta i pisarz ur. w Kalifornii,
najbardziej znany z prac poswieconych
poczuciu wiasnej wartosci. Bedac
wspotpracownikiem i partnerem Ayn Rand,
Branden miat znaczacy udziat w
propagowaniu filozofii Rand znanej
jako obiektywizm.

Kluczowa u Brandena jest teoria "6 filarow

poczucia wiasnej wartosci,,.
aPOINT
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filarow
poczucia §
wiasnej |
wartosci |




6 filardw poczucia wtasnej wartosci

Celowos¢

62



/AUFANIE DO SIEBIE BYWA JAK BABIE LATO

-
&
O
a
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GROWTH MINDSET




SWIADOMA REFLEKSJA OSOBISTA JEST
NAJMOCNIEJSZYM NARZEDZIEM ZARZADZANIA SOBA

A

'DZIENN K |
REFLEKSTT
OSOBISTES

L el




REFLEKSJA OSOBISTA:
JAK POWSTAJA WIELKIE RZECZY?

JWielkie rzeczy nie powstajg w wyniku
impulsu, a w wyniku posktadania matych
rzeczy w jedng catosc”.

Vincent Van Gogh
holenderski malarz




What you
LOVE

/ czego sktada sie ikigai?

PASSION MISSION

Na ikigai sktadajg sie nastepujace obszary:

* to, co sie kocha, czyli pasja i mitos¢; 600D AT " gD

* to, w czym, jest si¢ dobrym, czyli pasja
| zawod;

e to, za co mogg nam zaptacic, czyli zawod
| powo’fanle
What you can be

¢ tO czego potrzebUJe SWIat C2y|l mISja PAID FOR
| powoftanie.

PROFESSION VOCATION

lkigai kazdego cztowieka znajduje sie na przecieciu tych obszarow.
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¥ WielkieSlowapl

“Umiejetnos¢ obserwowania bez
oceniania jest najwyzszg forma
inteligencji.”

Jiddu Krishnamurti : O b S e rWa CJ a
bez 0sadu




Czym skutecznosc¢ rozni sie od efektywnosci?




Efektywnos¢ pozwala optymalizowac zasoby do dziatania
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Wierzy, ze aby zdoby¢ sie na odwage, trzeba przejs$¢ przez
wrazliwo$¢, trzeba zlapaé byka za rogi.

Stara sie by¢ wdzieczna kazdego dnia, a jej motto brzmi :

, Odwaga ponad komfort”. Nie wierzy, ze przeklinanie i modlitwa
wykluczaja sie wzajemnie. Za to absolutnie wierzy, ze pas mijania
shuzy jedynie do wyprzedzania.

Ze swoim zespolem wspodlpracuje z wieloma organizacjami
poczawszy od Gates Foundation, a na firmie Shell skonczywszy.
Prowadzi szkolenia zar6wno w matych rodzinnych firmach oraz w
korporacjach z listy ,,Fortune” 50. Pracuje takze z amerykanskimi
jednostkami wojskowymi.

Jej maz Steve jest pediatra, a takze jej przyjacielem i ogromnym
wsparciem w karierze i codzienno$ci. Maja dwojke dzieci, Ellen

i Charliego oraz psa Lucy.

Jest teksankg od pokolen, co uwielbia podkreslac.
Mieszka w Houston.

Jej gltdbwne wartoéci to odwaga 1 wiara.



Odwaga jest powiedzieé:

» Wiem, Ze cos§ w pewnym momencie nie

%ja’zie, ale i tak Zo;dg sie staQ’ = & P~

..



Droga do odwagi wiedzie
przez zmaganie Si¢ z

wrazliwoscia.

Przytul te niewygode.

- %
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Inicja...

Def
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JJalent to kazdy powtarzajacy sie
wzorzec myslenia, odczuwania

lub zachowania, ktéry moze znalezé
pozyteczne zastosowanie.”

Instytut Gallupa - M. Buckingham, D. O. Clifton, 2003.




TALENT INWESTYCJA MOCNA STRONA

GELCIEIGE . (umiejetnosc
o (czas poswiecony na konsekwentnego
zdolnosc do praktykowanie i osiggania prawie
doskonatosci) rozwoj umiejetnosci, doskonatych
zdobywanie wiedzy) wynikow)

Zrédto: Gallup - State of the American Manager: Analytics And Advice For Leaders, Washington: 2015, s. 43 ‘POINT
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Sy,

Teams that \

use their

CliftonStrengths 7% to 23% 8% to 18% 20% to 73%
perform better.

Period.

CliftonStrengths

ELASE) POTNT
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Accelerating towards tangible business results

* with Strengths-Based Mindset ->towards Tangible Business Results

REAL PROFIT i STOCK
. INCREASE INCREASE

SUSTAINABLE
. GROWTH

.

ENGAGED

\CUSTOMERS /—— 4 ENGAGED

‘,\

ENTER GREAT

TN >
ICENTIFY

| R
. RIGHTFAT

Copyright £ 1996-2002 The Gallup Organization, Princeton, M. All rights ressrved.
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People with dominant Executing
themes make things happen.

FOUR CLIFTONSTRENGTHS DOMAINS

People with dominant
Influencing themes take charge,
speak up and make sure others
are heard.

RELATIONSHIP BUILDING

People with dominant
Relationship Building themes
build strong relationships that
hold a team together and make it
greater than the sum of its parts.

People with dominant Strategic
Thinking themes absorb and
analyze information that informs
better decisions.

a POINT
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Top 5 CliftonStrengths® by country 2018

Qy,

P

JapanV India

South Africa g South Korea Russia New Zealan United Kingd

‘ Italy

Responsibility Responsibility & § Maximizer Responsibility Relator Responsibility Relator Learner

Achiever Harmony M Harmony Relator Learner Learner Achiever Individualization |

Relator Maximizer Learner Learner Individualization Achiever | Learner Achiever !

Learner Achiever £ Empathy Restorative Achiever Relator Responsibility Responsibility
Individualization Individualization Achiever Ideation Empathy Strategic

Restorative ¢ 5

-—

<

Malaysia

Argentina Puerto Rico Panama Germany

: Learner o Learner Learner Learner Responsibility
Responsibility L |Relator Responsibility Responsibility Responsibility Relator Relator
Learner 3 - Achiever Relator Achiever Achiever Achiever Learner
Individualization Achiever Analytical Relator Empathy Restorative

Achiever

3 Strategic i & " Responsibility Analytical Strategic . @ Analytical B Individualization

— 3
R *
*
*

Saudi Arabia

.

~ Poland

*

Belgium
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TALENT
FREQUENCY
worldwide

Total:
22 953 307

All CSF

GROUP OF 22953307 RESPONDENTS

Achiever 7143887
Leamer 3410818
Responsibility 8348170
Relator g288340
Sirategic 4074004
Hamony 4515855
Restorative 4508488
Input 4464448
Empathy 4318528
Adaptability 3819254
Paositivity 3811500
Developer 3750750
Individualization 3733408
Analytical 31448084
Ideation 3086133
Futuristic 30176886
Arramger 2848812
Communication 2843878
Intellection 2BE2864
Maximizer 2BE 1548
Consistency 2734387
Includer 2728811
Connectedness 28860835
Woo 2847538
Deliberative 2518841
Belief 2450145
Competition 2431253
Activator 2178585
Focus 2111138
Context 2038887
Discipline 1732544
Significance 1412880
Command 1043415
Self-Assurance 1017222

Source: Gall

POINT

INSTYTUT TALENTOW



TALENT
FREQUENCY

POLAND

Poland

GROUP OF B80T RESPONDENTS

Individualization
Relator
Responsibility
Achiewver
Leamer
Hammony

Input

Empathy
Restorative
Ceveloper
Analytical
Ideation
Strategic
Deliberative
Adaptability
Communication
Maximizer
Activator
Intellection
Woo

Focus
Futuristic
Significance
Conneciedness
Arranger
Competition
Consistency
Positivity
Includer
Discipline
Belief

Context
Command
Self-Assurance

20006
20870
24857
e ) )
ey 2]
21058
2010
18244
177
15205
14702
14522
14176
12164
1D
1180
11601
11575
1107
10847
10848
10333

g
8413

LT |
5347

4150

AT

Source: Ga
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TALENT FREQUENCY
WORLDWIDE

WOMEN
9447 125

Achlever
Responsibility
Relator
Learner
Empathy
Input
Harmony
Developer
Restorative
Pasitivity
Strategic

Individualization

Adaptability

Communication

Consistency

Connectodness

Intellection
Includer
Futuristic
Woo
Arranger
Belief
Maximizer
Discipline
Deliberative
Ideation
Activalor
Analytcal
Focus
Competition
Context
Significance
Command
Self-Assurance

2832919
2831336
2536900
2514564
2406752
2105341
2065124
2020352
1910204
1882893
1758524
1628116
1613170
1328827
1255684
1232746
1218907
1200682
1184744
1165737
1132956
1084739
1017415
93474
921997
910107
846373
734788
663596
614690
568518
471378
305332
236475

POINT
Source: Ga 18
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TALENT FREQUENCY
WORLDWIDE

MEN
7 307 429

Achlever
Learmer
Relator
Strategic
Responsibility
Analytcal
Restorative
Ideation
Hamony
Adaptability
Competition
indivwdualizaton
Futunstic

Input

Positivity
Deliberative
Context
Maximizer
Armanger
Intellection
Empathy
Communication
Includer
Deweloper
Consistency
Belief
Connectedness
Woo

Focus
Activator
Significance
Command
Self-Assurance
Discipline

223121
2015151
1865458
1800730
1784721
1522894
1417610
1306206
1287654
1258850
1195209
1147451
1137326
111475
1022779
996995
949372
940349
901020
881508
879233
865549
83799%
827941
824308
823705
739056
735300
707439
695311
564504
451089
435162
384073

Source: G
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CliftonStrengths ~
[ 8 746 obserwujgcych
6h®

In honor of International Women's Day, we're celebrating

the unique strengths and contributions that women bring
to our world. Here are the top 10 strengths that show up

for women in Gallup's database.

What strengths do you use to make the world a better
place? #IWD2021 #ChoosetoChallenge

Zobacz ttumaczenie

CliftonStrengths’ @ ACHIEVER © 'neuT
, €) RESPONSIBILITY (@) HARMONY
Women's T0p © RELATOR © pEVELOPER
1 ren © LEARNER © RESTORATIVE
0 Stre gths © empaTHY @ rosiTiviTY

0:10 .._]

™
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TOP 5 Strengths by Generation

TOP FIVE STRENGTHS BY GENERATION

Basad on 260,000 randomly asslectad reapondents from the CliftonStrengths database of

12 milhion

MILLEMNMIALS

Achiever

2. Empathy

Learner

Adaptability
Responsibality

En

BABY BOOMERS
Responsibality
Learnar

Achiever

Ralator

n

Strategic

GEN XERS
Achiever
Responsibality
Learner

Rielator

iEn

Strategic

TRADITIONALISTS
Responsibality
Learmer

3. Connectedness

Achiever

Input

En

EMPATHY AND
ADAPTABILITY

ARE UNIQUE TO
MILLEMMIALS
COMPARED WITH ALL
OTHER GENERATIONS'
TOP FWE STRENGTHS.
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"A team is not a group of
people that work together. A

team is a group of people that
trust each other.”

Simon Sinek.




. orscaeso. cou T ce
Zacznij od WHY ko ost Twol motywacia?

W co wierzysz?

HOW - Jak, czyli Twoj proces
Specyficzne dziatania, ktore
pomogg odpowiedzie¢ na pytanie
Why?

WHAT - Co, czyli Twoje rezultaty
Co robisz? Rezultat, wynik
' | odpowiedzi na pytanie Why?
tradycyjnie DOWOD

‘POINT
Simon Sinek 92
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LIDER CZYLI KTO?

Gtowna korzysc
z przywodztwa
powinna dotyczyc¢
kogos innego niz
lider. Twoich ludzi.

@
Simon Sinek q




LIDER MA ADEKWATNE POCZUCIE WHASNEJ WARTOSCI

,Nie mozna podarowa¢ komu$, CZEGOS - czego sie nie ma.

Ufasz sobie, mozesz zaufa¢ innym. Doceniasz siebie, mozesz doceniac
innych. Dbasz o siebie, umiesz zadbac o innych.

Masz wysoka energie, umiesz sie nig dzielic.

Jestes zainspirowany, inspirujesz! Masz pasje, przyciggasz ludzi z pasjq!
Jestes kreatywny budujesz z ludzmi okazje do tworzenia unikalnych
rozwigzan.”

Renata Gut
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LIDER JEST PEWNY SIEBIE - ma ZAUFANIE DO SIEBIE

,PEWNOSC SIEBIE, TO WIARA W SIEBIE.
AROGANCIA, moéwi innym, ze jestes lepszy od innych.
ZAUFANIE INSPIRUJE,

AROGANCIJA NISZCZY...”

Simone Sinek
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MALY KOMPLEMENT czyni DUZA ROZNICE

e LIDER JEST UWAZNY, na swoich ludzi
* Uwazny, to znaczy: MA NA NICH NAKIEROWANA UWAGE

* Obserwuje, towarzyszy, ocenia i zauwaza, co idzie: dobrze, swietnie,
doskonale, wybornie, unikalnie i wyjatkowo

* DOCENIA z ODWAGA = adekwatnie, nie od swieta
* Zmiana paradygmatu: , Jak docenie, to osoba sie popsuje...”

* Otrzymanie komplementu rozjasnia dzien, zmienia emocje, buduje
wysok3 energie, czyni waznym, buduje szacunek do lidera
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LIDER MA CZAS DLA SIEBIE | SWOICH LUD/ZI

* JEST DOSTEPNY | MOZNA Z NIM POROZMAWIAC — RYTM SPOTKAN
z ludzmi MA ZNACZENIE ( szczegdlnie dla pokolenia Y i Z, ale X tez!)

* JEST w zyczliwej asyscie zadan i dziatania

* Deleguje i oddaje odpowiedzialnosc

* Obdarza ZAUFANIEM - wie, ze moze liczy¢ na swoich ludzi.

 ZADAJE pytanie: ,W czym moge Ci pomoc?”

* NIE UPRAWIA — MIKROzarzadzania, ktore jest oznaka braku zaufania
i kontroli
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Lider docenia, jak rzeczy idg nie tak...

* Docen, jak sprawy i zadania NIE IDA PO TWOJEJ MYSLI
* Btedy sie zdarzajg, pytanie jak je wykorzystujesz?

 To nie jest jedyny projekt na swiecie, ktory nie skonczyt sie w
terminie...”

 BLEDY | SPRAWY IDACE NIE TAK, sprawiajg, ze przyszta historia moze
potoczyC sie inaczej... lepiej...

« DUZO ZALEZY OD LIDERA, jak podczas btedu poprowadzi swdj
umyst, emocje i swoich ludzi...
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WYMIARY TALENTOW WYBITNEGO MENADZERA
wg. Instytutu Gallupa

e kazdego pracownika do dziatania i angazuje ich do
realizacji misji i wizji

VIOTYWLU

MOBILIZUIJE e samego siebie, aby pokonywa¢ przeszkody

TWORZY e kulture ODPOWIEDZIALNOSCI

. oparte na ZAUFANIU, otwartym dialogu i petnej
przejrzystosci

BUDUIJE RELACIE

PODEJMUJE DECYZJE \

e swiadome, bezstronne dla dobra zespotu i firmy
e w oparciu o produktywnosé, nie polityke




UTALENTOWANY MENEDZER — LIDER
to rzadkie dobro w organizacji...”?

* Tylko okoto 1 na 10 osdb pracujaca w roli menadzera ma ,,pozadang”
kombinacje pieciu talentow.

* Kolejne dwie osoby na 10 majg niektore z pieciu talentow i mogg sie
stac skutecznymi menadzerami dzieki odpowiednim szkoleniom
| rOZWOjOWI.

* Wedtug badan Gallupa, 18% obecnych menedzeréw ma talenty
wymagane od ich roli, a 82% nie ma talentéw menedzerskich.




LIDER BUDUJE ZAANGAZOWANIE | WSPIERA GO

,» Pozytywna UWAGA jest trzydziesci razy silniejsza niz negatywna
uwaga w tworzeniu wysokiej wydajnosci

i efektywnosci w zespole”
Marcus Buckingham

UWAGA + ODWAGA = INFORMACIJA ZWROTNA
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Zapraszam na kolejny wyktad rodzinny...
Agnieszka Gut 20 maja 2021




RENATA GUT MARIA PIEGOWSKA BARBARA woOJCIK




Aam mJe wewnetrzng, 3
g7 = TRC dridkania jest PASTAI

RACZEJ to co lubie rob.é
Autor: Renata Gut
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INSPIRACJE

( fROM GALLUP

£ TUXE OF WOk

PPLONALD O, CLIFTON, PH.D.
OWARD “CHIP® ANDERSON, PH.D.
1w LAURIE A. SCHREINER, PH.D.

=

gPE;@;t, |

PyLre

COVER AN

WEL
BEIN

> Take the Clifton StrengshaFindet® =0f |
" Take 3 The Five Essent
Elements

1O DEVELOP YOUR STRAENOTHS ‘

AND BEYOND

IN ACADEM

LEARN YOUR STRENGTH”

Inchates 3 code for the CAlierStreegn

JIIM CLIFTON | JIM H’
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aNE - TIMESSF
vp ooot

00 MO WUY
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7 wiatﬂve Bestsellery Biznesowe

Marcus Buckingham
Donald O. Clifton

TERAZ "

SWOJE

do Pro I'Iu\lrnlhhnd com
i poznaj pige sw |rh
dominujacych ce

SILNE STRONY

To rewolucyjny program ukazujacy,
jak rozwijaé wyjatkowe talenty i silne strony
- u siehie i u ludzi, ktorymi zarzadzamy,

Kiaika oparta na obszernych badaniach Instytutu Gallupa, kencentruje s¢ na dzialaniach,
ktére jui dzif powinni podjaé menedzerowic, aby ulepszy¢ swojg organizaci¢.

Marcus Buckingham
Curt Coffman

PO PIERWSZE:

LLAM
WSZELKIE

LZASADY

Co najwieksi menedzerowie
na Swiecie robiq inacze]

wiatowe Bestsellery Biznesowe ’
SIAZKAWSPOLAUTORA MI DZYNARODOW o

)DOWEGO BESTSELLERA

MaArcd\sMB‘\d\ckingham
WYKORZYSTAJ SWOJE

SILNE STRONY

Uiyj diwigni
§W0jeg0

talentu
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NOWA WIEDZA - INSPIRACIE

"-t "u s
LIDERZY
JEDZA

ASHLEY GOODALL Na KoNcy

biznes
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Desktop Resources Mobile Resources

X GALLUP Access e the . =
MENU resources
section to find Tmm——
Home the Marcus Walker i
information 1 Acaptabity o
Strengths you are curious B e
- a b out. 3. Intellection
BP10 — consmec,
. You have also 5. Strategic cnsaei
Resources access to the 6. Foltor
Courses and Workbooks E-book with all Py— e 2
talent = -
E-Book definitions. /: K (— J
Gallup Access => Resources  Download Application

(the same login as for the test)
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https://news.gallup.com/poll/143285/gallup-mobile.aspx

Podcasts

 Podcasts APP:

* Gallup Webcasts: SEASON 6: Developing
Teams and Managers

 Called to Coach, Theme Thursday
e Called to Coach, Talent Mindfulness




What is talent anyway?

* https://news.gallup.com/businessjournal/412/exactly-what-talent-anyway.aspx

What are the four domains of Clifton Strengths?

*  https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/253736/cliftonstrengths-domains.aspx

How to improve Team-work in the workplace?
* https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/278225/how-to-improve-teamwork.aspx

The 13 Best Clifton Strengths articles from 2019

* https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/268817/best-cliftonstrengths-articles-2019.aspx

Soft Skills? How Clifton Strengths is a research based tool

e https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/249422 /soft-skills-cliftonstrengths-research-based-tool.aspx

How organizations use Clifton Strengths?

* https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/253808/cliftonstrengths-for-organizations.aspx

The Five tactics of teamwork — the blueprint for team management

* https://www.gallup.com/workplace/275387 /tactics-teamwork-blueprint-team-management.aspx

Peter Drucker — The management of XXI century

* https://www.linkedin.com/pulse/peter-drucker-management-xxi-century-agnieszka-gut/

Talent
Inspirations
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https://news.gallup.com/businessjournal/412/exactly-what-talent-anyway.aspx
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/253736/cliftonstrengths-domains.aspx
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/278225/how-to-improve-teamwork.aspx
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/268817/best-cliftonstrengths-articles-2019.aspx
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/249422/soft-skills-cliftonstrengths-research-based-tool.aspx
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/253808/cliftonstrengths-for-organizations.aspx
https://www.gallup.com/workplace/275387/tactics-teamwork-blueprint-team-management.aspx
https://www.linkedin.com/pulse/peter-drucker-management-xxi-century-agnieszka-gut/

FLOW: The secret to happiness. (TED)

e https://www.ted.com/talks/mihaly csikszentmihalyi flow the secret to happiness

A new era of Positive Psychology (TED)

e https://www.ted.com/talks/martin_seligman the new era of positive psychology?language=en

What is the difference between female and male brain (funny but real)

e https://www.youtube.com/watch?v=0-XampgaKNs

Sir Ken Robinson, how to escape education’s death valley

¢ https://www.ted.com/talks/sir ken robinson how to escape education s death valley

Claudio Fernandez Araoz, Harvard Business School, 21-century Talent Spotting

e https://hbr.org/2014/06/21st-century-talent-spotting

(watch video starting from 0:22) Claudio Fernandez Ardoz, Harvard Business School, Competences of the future

e https://www.hbrp.pl/b/liczy-sie-potencjal-a-nie-doswiadczenie/P1H1IMx9xL?NO_COOKIES=1

Larry Smith on passion, Why you will fail to have a great career (TED)

e https://www.ted.com/talks/larry_smith why you will fail to have a great career

Strengths-based Leadership

e  https://www.youtube.com/watch?v=l q ayTpUBs

How CliftonStrengths Improves Team Performance

e https://www.youtube.com/watch?v=0i6d2lvqn4o

Talent
Inspirations
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https://www.ted.com/talks/mihaly_csikszentmihalyi_flow_the_secret_to_happiness
https://www.ted.com/talks/martin_seligman_the_new_era_of_positive_psychology?language=en
https://www.youtube.com/watch?v=O-XqmpgaKNs
https://www.ted.com/talks/sir_ken_robinson_how_to_escape_education_s_death_valley
https://hbr.org/2014/06/21st-century-talent-spotting
https://www.hbrp.pl/b/liczy-sie-potencjal-a-nie-doswiadczenie/P1H1Mx9xL?NO_COOKIES=1
https://www.ted.com/talks/larry_smith_why_you_will_fail_to_have_a_great_career
https://www.youtube.com/watch?v=l_q_ayTpUBs
https://www.youtube.com/watch?v=oi6d2Ivqn4o

Gdyby tak mozna
odmtodzic cztowieka,
jak drzewo.

Sciaé z niego

zte wspomnienia,
zeskrobac caty bol,
wszelkie rozczarowania,
jak martwa tkanke;
poobcinac btedy,
gtupie decyzje,
pomytki,

przeswietlic mysli.

| zeby to mozna byto
robic

po kazdej zimie,
Zzeby sie w nowy rok
wchodzito

czystym i niewinnym.
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